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Seminar

Mednarodna Sola managementa infrastrukture za Sport in prosti ¢as

Dvorane
Standardi, kadrovski in financni normativi upravljanja dvoran

Dvorana Tivoli Ljubljana, 25. februar 2015

Porocilo

Seminar »Dvorane - Standardi, kadrovski in
finan¢ni normativi upravljanja dvoran, je
del izobrazevalnega programa »Mednarodna
Sola managementa infrastrukture za Sport in
prosti ¢as«. Program je razvil konzorcij, v
katerem so Univerze, podjetja, izobrazevalni
centri in zdruZenja upravljavcev
infrastrukture (20.5.2009). Vsebino
seminarja je pripravilo Zdruzenje Sportnih
centrov Slovenije.

Seminarja se je udeleZilo 18 direktorjev in
strokovnih delavcev iz obcin, javnih zavodov
in podjetij, ki upravljajo infrastrukturo za
Sport in prosti Cas ter gospodarskih druzb.
Slusatelji so po elektronski posti prejeli
seminarsko publikacijo / strokovni priro¢nik v
obliki elektronske knjige. Organizator je
udelezencem ponudil osvezilne napitke

ter brezplacno parkiranje. Predavanja na
seminarju so bila predstavljena z video
prezentacijami. V razpravi na delavnici so
predavatelji in slusatelji oblikovali izhodis¢a
za oblikovanje standardov, kadrovskih in
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financnih normativov za upravljanje dvoran.
UdeleZenci seminarja so prejeli elektronska
potrdila o strokovnem usposabljanju.

Udelezenci

Predavatelji in organizatoriji:

Joze Jensterle, direktor Zdruzenja Sportnih
centrov Slovenije, mag. Tatjana Hren, ZPO
d.o.o. Celje, Maja Voglar, ZPO d.o.o. Celje,
Silvo Plesnik in Miha Ster, direktor Elan
Inventa d.o.o0. Begunje na Gorenjskem in
Tatjana Janezi¢, poslovna sekretarka
zdruzenja.

Slusatelji:

Saska Ajdnik, Mestna obcina Maribor,

Olga Voncina, Obcina Ziri, Petra De¢man,
Obcina Jesenice, Iztok Jerebic, Obcina
Beltinci, Danilo Fras, Obcina Sentjur, Janez
Marsic, direktor Javnega zavoda za Sport
Obcine Kocevje, Zoran Kramar, direktor

ZDRUZENJE SPORTNIH CENTROV SLOVENIJE

Slovenski trg 5, 4000 Kranj, Slovenia. Tel./Phone: +386 41 393 111. Fax: +386 (0)1 300 7047. E-mail: info@sportnicentri.si. Web site: www.sportnicentri.si
Rea.st.vl. ori Okroznem sodis¢u Krani /Rea.no.District Court in Krani: 1/08334/00. Mati¢na st. /Leaal rea.no.: 2223961. Id.st. za DDV /VAT no.: SI10318712


mailto:info@sportnicentri.si
http://www.sportnicentri.si/

Zavoda za Sport Jesenice, Marjan étimec,
direktor Zavoda za Sport Slovenska Bistrica,
Tilen Klugler, Javni zavod za turizem in Sport
Slovenj Gradec, Andrej Jericek, Agencija za
Sport Novo mesto, Tadej Meznar, Javni
zavod Sportni objekti Maribor, BoStjan
Zemljari¢, Zavod za Sport Ptuj, Branko
Florjanic, Javni zavod za Sport Mestne obcine
Koper, Darja Pirnat, Javni zavod Sport
Ljubljana, Primoz Samar, Zavod za Sport.
Jesenice, Natalija Panzova, Javni zavod Sport
Ljubljana, Borut Marosek, Javni zavod za
turizem in Sport Slovenj Gradec in Erna Muc,
Javni zavod Sport Ljubljana.

Vsebina seminarja

Vsebina seminarja so bila izobrazevalna
podrocja programa:

e Predmet 11204 Standardi in normativi
nacrtovanja in gradnje infrastrukture za
Sport in prosti Cas.

e Predmet 11208 Sodobni trendi pri
nacrtovanju infrastrukture.

e Predmet 12102 Standardi in normativi
upravljanja in vzdrzevanja infrastrukture za
Sport in prosti Cas.

e Predmet 12103 Sportne dvorane.

Program usposabljanja je obsegal pet Solskih
ur predavanj in tri pedagoske ure Studija
gradiva in priprav na seminar.

Seminarske teme so bile pripravljene in
izvedene po predmetniku izobrazevalnega
programa »Mednarodna Sola managementa
infrastrukture za Sport in prosti ¢as«.

Prvi del seminarja je vkljuCeval teme:

e Uvod

e Standardi

e Normativi

e Vrste dvoran po namenu in velikosti

e Pregled dvoran po namenu in velikosti
e Standardi upravljanja dvoran

e Kadrovski normativi za Sp.dvorane

e Financni normativi za Sp.dvorane

e Energetske izkaznice

e Inovativha oprema dvoran in periodicni
servisni pregledi

Predavatelji so bili Joze Jensterle. Mag.
Tatjana Hren, Maja Voglar, Silvi Plesnik in
Miha Ster.

Drugi del seminarja je bila delavnica za
oblikovanje standardov, kadrovskih in
finan¢nih normativov upravljanja dvoran.

Na delavnici so v razpravi sodelovali vsi
predavatelii in slusatelji na seminarju.

Zakljucki delavnice

1. Standardi

1.1.

Lastniki (drzava, obCine, zasebniki),
nacrtovalci (drzavna uprava, strokovne
institucije, arhitekti, projektanti), upravljavci
(zavodi, podjetja, obcine, Sportne
organizacije), dobavitelji blaga, materiala in
storitev ter uporabniki programov in storitev,
potrebujejo standarde upravljanja
infrastrukture za Sport in prosti ¢as.

1.2.

Programske, tehni¢ne, kadrovske in finan¢ne
normative upravljanja posameznih vrst
infrastrukture, objektov in povrsin za Sport in
prosti Cas, bo razvilo zdruzenje v
sodelovanju s strokovnimi institucijami in
gospodarskimi druzbami. Normativi bodo
izdelani na podlagi standardov upravljanja
infrastrukture za Sport in prosti ¢as, zakonov
in podzakonskih predpisov, razli¢nih
normativnih ureditev iz povezanih in
relevantnih podrocij, sistemov ocenjevanja
investicij in upravljanja ter izkustvenih
podatkov pri upravljanju infrastrukture za
Sport in prosti ¢as.

1.3.

Opredelitev standardov upravljanja
infrastrukture za Sport in prosti ¢as vkljucuje
razlicne metodoloske nacine doloc¢anja
standardov ter obsega razlicne vsebine
standardov.
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Standardi trajnostnega razvoja vkljucujejo:

1. Ekolosko-okoljska kakovost
(potencial za globalno segrevanije,
zmanjSevanje ozona, zakisovanje ozracja,
poletni smog, raba primarne energije..)

2. Druzbeno funkcionalno kakovost
(dostop brez ovir, toplotno ugodje,
kakovost zraka v zgradbi, akusti¢no
ugodije, elektromagnetno onesnazenje,
hrup s ceste, kolesarsko ugodje,
sposobnost spremembe namembnosti,
dostopnost za javnost....)

3. Ekonomska kakovost : vsezivljenjski
stroski stavbe (Building-related Life Cycle
Costs = LCC)

Standardi upravljanja vkljucujejo podrocja:

1. Kakovost storitev upravljavca
infrastrukture ter izvajalcev programov.

2. Varnost uporabnikov programov, kupcev
storitev, upravljavcev infrastrukture in
izvajalcev programov, pri uporabi
infrastrukture ter izvajanju programov.

3. Dostopnost (programska, cenovna,
arhitekturna, tehnicna).

4. Inovativnost upravljanja infrastrukture,
programov in storitev.

5. Ekonomicnost in ucinkovitost
upravljanja infrastrukture in izvajanja
programov.

MPSI sistem ocenjevanja investicij in

upravljanja infrastrukture za Sport in prosti

Cas, obsega podrodja:

1. Lastnina, pravni status in dokumenti.

2. Trajnostni razvoj. 5

3. Socialno-ekonomski razvoj / Sportna
industrija.

4. Programi.

5. Infrastruktura.

6. Management.

1. Lastnina, pravni status in dokumenti

To podrocje je na prvem mestu, ker je
njegovo urejanje nenadomestljivo za
uspesno investicijo, obratovanje, uporabo,
razvoj ter upravljanje infrastrukture. Lastnina
nepremicnin, objektov, programov,
blagovnih znamk ter investicij, je danes v
sodobni druzbi / drzavi, pravno dobro
regulirana in zascitena. Nihce ne more

legalno investirati v nepremicnine,
uporabljati objektov, programov in blagovnih
znamk, brez pravno urejenega lastnistva.

2. Trajnostni razvoj

To je najpomembnejSe podrocje
ocenjevanija, ki pokaze ali investicija
spodbuja oz. podpira trajnostni razvoj okolja
in ali je upravljanje infrastrukture
organizacijsko, finan¢no, programsko in
tehnolosko vzdrzno v daljSem ¢asovnem
obdobju. Trajnostni razvoj narave in druzbe
postaja vse pomembnejsi kriterij investiranja
in upravljanja infrastrukture ter filozofija
gibalne kulture prebivalstva.

3. Socialno-ekonomski razvoj / Sportna
industrija
To podrocje ocenjevanja investicij in
upravljanja, opredeljuje socialni in
ekonomski razvoj lokalnih skupnosti, regij in
drzav. Kazalniki pokazejo ali investicije
spodbujajo oz. podpirajo socialni in
ekonomski razvoj lokalnih skupnosti, regij in
drzav ter ali je upravljanje infrastrukture
ekonomsko ucinkovito v daljSem ¢asovnem
obdobju. V sodobnih druzbah in drzavah sta
socialni in ekonomski razvoj pokazatelj
uspesnosti in demokratic¢nosti drzavnih
sistemov oz. rezimov.

4. Programi

Solska $portna vzgoja ter programi $porta za
vse, predstavljajo temelj trajnostnega
razvoja gibalne kulture prebivalstva.
Profesionalni Sport, turisti¢ni programi,
zdravstvene storitve, nega telesa in ponudba
raznovrstnih proizvodov in storitev,
predstavljajo temelj Sportne industrije, ki
ustvarja najvecjo dodano vrednost v bruto
druzbenem proizvodu ter nova delovna
mesta. Programi so vsebina (input)
investicijskih projektov ter najpomembnejsi
rezultat (output) upravljanja infrastrukture
za Sport in prosti Cas.

5. Infrastruktura

Infrastruktura za Sport in prosti ¢as je
materialni temelj trajnostnega razvoja
gibalne kulture prebivalstva, Solske Sportne
vzgoje, programov Sporta za vse,
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profesionalnega Sporta, prireditvene in
turisti¢ne industrije ter drugih dejavnosti
povezanih s podrocjem Sporta in prostega
¢asa. Podrocje infrastrukture je nezadostno
doloceno z mednarodnimi standardi in
normativi. Opredeljujejo jo predvsem
pravilniki mednarodnih Sportnih zvez.

6. Management

Ucinkovit sistem upravljanja je klju¢en pogoj
za trajnostno, stroskovno vzdrzno,
ekonomicno obratovanje in vzdrzevanije
infrastrukture za Sport in prosti Cas.

Podrocje upravljanja je neprimerno in
nezadostno dolo¢eno z mednarodnimi in
drzavnimi standardi in normativi.
Opredeljujejo jo predvsem podrocni zakonski
predpisi, ki so med seboj neusklajeni.

2. Vrste dvoran

Vrste dvoran se za potrebe izdelave
normativov razdelijo po dveh kriterijih:
namenu in velikosti.

UdeleZenci delavnice so med vrste dvoran, ki
se delijo po namenu, zaradi posebnosti,
dodatno uvrstili Solske telovadnice.

Dvorane se po namenu delijo na:
1. Solste telovadnice

2. Vecnamenske dvorane

3. Vadbene dvorane

4. Prireditvene dvorane

Dvorane se po velikosti delijo na:
1. Majhne dvorane

2. Srednje dvorane

3. Velike dvorane

Vecina lastnikov in upravljavcev razvrséa
svoje dvorane med majhne vecnamenske
dvorane.

3. Kadrovski in financni normativi

Na delavnici so bili predstavljeni rezultati
anketne raziskave, ki temelji na podatkih, ki
so jih posredovali upravljavci dvoran.

UdeleZenci seminarja so predlagali, da se pri
opredeljevanju posameznih vrst dvoran, pri
majhnih dvoranah uporabijo naslednji
izkustveni podatki:

¢ 330 dni obratovanja na leto,

e 3.960 ur obratovanja na leto.

Pri vrednostih posameznih kadrovskih ali
financnih normativov, se zaradi razlicnih
programov in obsega obratovanja, dolodi
odstopanje v viSini +/- 15 % od vrednosti
normativa.

Pri dolo¢anju kadrovskih normativov bo
potrebno natancno dolociti vrste potrebnih
del, ki jih potrebujejo upravljavci pri
obratovanju in vzdrzevanju infrastrukture ter
obseg del, ki je potreben za posamezno
vrsto dvorane (npr. vodenje, racunovodska
dela, ...).

Pri dolo¢anju financnih normativov bo
potrebno natancneje opredeliti vrste ter
koliine blaga, materialov in storitev, ki jih
potrebujejo upravljavci pri rednem
obratovanju in vzdrzevanju infrastrukture.

Pri dolo€anju kadrovskih in financnih
normativov upravljanja dvoran bo potrebno
primerjalno uporabljati relevantne Solske
normative za Solske telovadnice. Rezultat
tega bo vedja koli¢ina potrabnega dela
(Stevilo potrebnih delavcev) in obseg
financnih sredstev za dvorane, ki
predstavljajo javno infrastrukturo za Sport in
prosti Cas.

Seminar in delavnica sta potekala od 9.00 do
14.00.

Zdruzenje
Sportnih
centrov

Slovenije
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Shema: Izkustveni kadrovski in financni
normativi po vrstah dvoran

NAMEN |/ VELIKOST

Povrsina objekta

Dnevi obratovanja / leto

Ure izvajanja programov / leto
Stevilo razlicnih programov
Stevilo prireditev

Uporabniki in obiskovalci /leto
Povrsina tribun / Stevilo sedezev

SOLSKA TELOVADNICA

Dvorana je namenjena Solski
$portni vzgoji in Solskim
tekmovanjem. V prostih terminih
se uporablja za druge programe.

VECNAMENSKA DVORANA

Dvorana je namenjena,
arhitekturno zasnovana in
funkcionalno opremljena za vecje
stevilo programov za otroke,
mladino, Zzenske, invalide,
starejse ljudi, rekreativce,
Sportnike, druge uporabnike in
prireditve.

VADBENA DVORANA

Dvorana je namenjena,
arhitekturno zasnovana in
funkcionalno opremljena za
$portno vadbo.

Stroski dela, blaga,
materiala in storitev na
leto

€150.000

MAJHNA SREDNJA VELIKA
DVORANA DVORANA DVORANA
do 5.000 m2 0d 5.000 do 15.000 m2 | nad 15.000 m2
330 dni 330 dni 300 dni
3.960 ur 2.640 ur 2.400 ur
30 15 10
50 100 150
100.000 250.000 800.000
320 m2 / 400 sedezev 3.600 m2 /4.500 S. 12.000 m2 / 15.000 s.
Solski normativi Solski normativi X
Nimamo podatkov! Nimamo podatkov!
Delavci po urah 8 | Delavci po urah 10
(8 x2.088 = 16.704 ur) (10 x 2.088 = 20.880 ur)
Stroski dela, blaga, Stroski dela, blaga, X
materiala in storitev na materiala in storitev na
leto €200.000 | leto €600.000
Delavci po urah 4
(4 x 2.088 = 8.352 ur)

X X

PRIREDITVENA DVORANA

Dvorana je namenjena, X
arhitekturno zasnovana in

funkcionalno opremljena za

prireditve.

Delavci po urah 10
(10 x2.088 = 20.880 ur)

Stroski dela, blaga,
materiala in storitev na
leto € 450.000

Delavci pourah 25
(25 x2.088 = 52.200 ur)

Stroski dela, blaga,
materiala in storitev na
leto € 3.500.000
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